UNIVERSITATEA ,ROMANO-AMERICANA?”
FACULTATEA DE DREPT

PROIECT MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Director de Departament
Departamentul de stiinte juridice

2024-2029

Candidat: Lector univ. dr. Romitan Ciprian Raul
Functia: Director de Departament
Facultatea: Drept



PROIECT MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de Director al

Departamentului de stiinte juridice din cadrul Facultitii de drept a

Universitatii Romano-Americane, pentru mandatul 2024-2029,

a candidatului Lect. univ. dr. Romitan Ciprian Raul

MISIUNE

In conformitate cu dispozitiile art.3 alin.(1) din Legea nr.199/2023 — Legea
invatdmantului superior, ,misiunea invdtdmdntului superior este de a genera,
certifica §i transfera cunoastere, prin: a) formarea initiald si continud de tip
universitar §i postuniversitar, in scopul dezvoltdrii profesionale si personale a
studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in vederea insertiei pe
piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socioeconomic; b) cercetarea stiintificd, dezvoltarea, inovarea si transferul
tehnologic, prin creatia individuald si colectivd, relevante pentru progresul
cunoasterii si mediul socioeconomic; ¢) implicarea in comunitate, prin desfdsurarea
unor activitdti comune in beneficiul institutiei de invdtdmant superior §i al mediului

social, economic si cultural”.

Pentru indeplinirea tuturor obiectivelor ce decurg din misiunea asumata, orice
institutiec de iInvatimant superior cuprinde iIn componenta sa organizatoricd si
departamente. Departamentul este definit in art. 22 alin.(1) din Legea invatimantului
superior ca fiind ,unitatea academicd functionald care asigurd producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de

specialitate™.
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Departamentul este condus de un director de departament, care, potrivit art.143
alin. (1) din acelasi act normativ, ,,realizeazd managementul si conducerea operativd
a departamentului”. Totodata, directorul de departament ,,rdspunde de elaborarea si
implementarea planurilor de invdtamdnt, de statele de functii, de managementul
cercetdrii si al calitdtii §i sprijind conducerea institutiei de invdtamdnt superior in
activitatea de management financiar al departamentulu”. In exercitarea acestei
functii, directorul este ajutat de Consiliul departamentului, conform Cartei

universitare.

Pentru continuitate, Programul managerial pe care il propun pentru
Departamentul de stiinte juridice din cadrul Facultitii de Drept a Universitatii
»~Romano-Americane” din Bucuresti, este un program strategic, identic cu cel pe care
l-am propus 1n urma cu 3 ani si acceptat de majoritatea membrilor departamentului,
si corespunde unui mandat de cinci ani si este specific pentru functia de Director de

Departament.

Toate actiunile si mésurile pe care le propun 1n acest program sunt compatibile
cu misiunea de ansamblu a Universititii ,,Romano-Americane”, precum si cu liniile
directoare ce se desprind din documentele organizatiilor internationale si cercetarii
specializate in domeniul educatiei si cercetarii, cu dispozitiile cuprinse in legislatia

nationald 1n vigoare, precum si cu prevederile statuate In Carta universitatii.

In scopul realizirii misiunii, imi propun ca intreaga activitate manageriala in
functia de Director de Departament s aibd ca obiectiv principal dezvoltarea si
consolidarea pozitiei departamentului in cadrul institutional intern si extern, precum
si asigurarea unei bune comunicdri intre toate cadrele didactice, a unui climat de
muncd axat pe cooperare, incredere, responsabilitate, atat profesionald, cat si morala.
Prin realizarea acestor obiective se va stimula competitivitatea, creativitatea si

inovarea.

In situatia in care voi fi votat de catre dvs., voi pune pe primul plan
comunicarea cu fiecare cadru didactic si, impreund, vom incerca si rezolvam toate

problemele ce se vor apare.
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OBIECTIVE STRATEGICE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL

1. Activitate didacticd performantd si formare profesionald de calitate si

continud;
2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;
3. Dezvoltarea unor relatii de colaborare internationala;

4. Dezvoltarea unei politici transparente de comunicare in interiorul

departamentului;

5. Promovarea imaginii facultatii si consolidarea relatiilor de colaborare cu

liceele;

6. imbunititirea parteneriatului cu studentii.

1. Activitate didactici performanti si formare profesionala de calitate si

continua
In cadrul activitdtii didactice voi avea in vedere urmdtoarele obiective:

a) efectuarea unei analize a planurilor de invatimant si actualizarea acestora,
avand in vedere, si sugestiile primite din partea cadrelor didactice a departamentului,
a opiniilor studentilor, precum si a semnalelor primite din exterior de la specialisti in

domeniul stiintelor juridice sau chiar de la absolventi ai facultatii noastre;

b) analiza riguroasa a figelor disciplinelor si imbunétatirea continutului fiecérei
discipline, prin organizarea unor dezbateri deschise si obiective cu toate cadrele
didactice din cadrul facultétii noastre pentru ca toate informatiile ce se vor transmite
studentilor sa fie actuale si utile in viitoarele activititi pe care le vor efectua dupa

absolvire;

c) perfectionarea sistemului de examinare a studentilor pentru a incerca sa

creasca motivatia acestor pentru studiul individual;



d) incurajarea publicérii de cétre cadrele didactice ale facultitii noastre a unor
tratate, cursuri, monografii, note de curs, manuale sau indrumare, lucriri de practica
judiciard comentatd si asigurarea existentei acestora si in cadrul Bibliotecii

universititii pentru ca studentii si aibad acces la consultarea lor;

€) 1n urma consultdrii cu toate cadrele didactice din cadrul facultatii vom
analiza oportunitatea incheierii de parteneriate cu una dintre cele 4 edituri din
domeniul juridic (Universul Juridic, C.H. Beck, Hamangiu si Solomon) pentru sprijin
in publicarea unor lucréri, achizitionarea unor lucrari si a altor activitati de promovare

a facultatii noastre;

f) realizarea unor ghiduri, in format electronic sau tiparit, pentru a usura

elaborarea proiectelor, referatelor, studiilor de caz etc.;

g) selectia si promovarea cadrelor didactice in conformitate cu noile cerinte de

calitate pentru invatimantul universitar;

h) sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii la programe de

perfectionare si formare profesionali continua;

1) transparentd totald in ceea ce priveste performantele profesionale sau

neajunsuri ale cadrelor didactice din cadrul facultatii noastre.

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifici
In cadrul acestui obiectiv voi urmdrii si sustine:

a) organizarea si inventarierea periodicd a activitatii de cercetare stiintifica la

nivelul departamentului;

b) organizarea unor seminarii sau conferinte in colaborare cu alte institutii de

invatdmant superior sau organisme din tard sau din strainitate;

c) participarea facultitii noastre in calitate de coorganizator la organizarea unor

seminarii sau conferinte cu alte institutii de Invatdmant superior sau alte organizatii




(Asociatia de stiinte penale, Asociatia stiintifica de dreptul proprietitii intelectuale,
Asociatia Literard Artisticd Internationald — Grupul national ALAI Romaénia etc.);
d) publicarea tuturor studiilor prezentate in cadrul acestor evenimente

stiintifice in volume la edituri acreditate care sd asigure o vizibilitate mai bund a

activitati noastre de cercetare, atat pe plan intern, cat si international,

e) incurajarea muncii in echipa a cadrelor didactice din cadrul facultétii noastre

pentru a participa la obtinerea unor proiecte de cercetare;

f) incurajarea cadrelor didactice de a-si publica, in permanents, in reviste de
specialitate indexate ISI sau in BDI recunoscute, interne sau internationale, a

rezultatelor cercetdrilor pe care le desfasoara in cadrul specialitétii lor;

g) atragerea studentilor in activitatea de cercetare si organizarea unor Sesiuni

de comunicare ale cercetérilor stiintifice studentesti;

h) intreprinderea unor activitati specifice pentru obtinerea unor finantari pentru

realizarea unor proiecte de cercetare stiintifici;

i) cresterea in permanentd a calitdtii cercetdrii, inclusiv prin validarea
stiintificd a lucrarilor publicate de membrii departamentului (cresterea indicilor de

citare a lucrérilor).

3. Dezvoltarea unor relatii de colaborare internationala

Pentru realizarea acestui obiectiv voi avea in vedere:

a) incheierea unor parteneriate cu facultiti de drept sau alte institutii din tara si
strainatate;

b) promovarea programelor departamentului nostru la nivel national si
international;

c) identificarea unor posibilitati pentru ca membrii departamentului nostru si

se Inscrie in noi organizatii profesionale nationale si internationale.



4. Dezvoltarea unei politici transparente de comunicare in interiorul

departamentului

Un important aspect privind comunicarea il reprezintd transparenta, sens in

care voi urmari:

a) consultarea tuturor cadrelor didactice in vederea elaborarii statului de

functiuni in conformitate cu legislatia in vigoare;

b) organizarea si desfasurarea in mod transparent si in cele mai bune conditii a

concursurilor didactice;

¢) asigurarea unui climat propice dezvoltirii unei cariere universitare de

SUcCCeEs;

d) promovarea pe un post didactic superior si se facd numai ca urmare a unor

activitatii didactice si de cercetare performante;

e) implicarea tuturor cadrelor didactice 1in activititile specifice

departamentului nostru si repartizarea echitabild a unor sarcini;

f) valorificarea optimd a fintregului potential uman de la nivelul

departamentului nostru;

g) transparenti totald in ceea ce priveste performantele didactice si a
neajunsurilor, precum si a eventualelor semnale, pozitive sau negative, primite din

partea studentilor;

h) transparenta totala in ceea ce priveste activitatea publicisticd si de cercetare

stiintifica a cadrelor didactice din departament;

i) o colaborare activa si permanentd cu structurile ierarhice superioare din

cadrul universitétii.




5. Promovarea imaginii facultitii si consolidarea relatiilor de colaborare cu

]

liceele

Un aspect important in realizarea misiunii este acela al imaginii facultdtii, astfel

pentru realizarea acestui obiectiv imi propun:

a) realizarea in permanentd de activititi de promovare a imaginii facultatii si
universititii noastre, in special in mediul online, si transmiterea unor mesaje cu impact

in randul tinerilor;

b) intélniri periodice cu elevii din licee sau chiar cu absolventi ai universitatii

noastre;

c) organizarea de intilniri cu elevii de liceu cu ocazia organizdrii ,,Portilor

deschise”;

d) toti membrii departamentului nostru si se implice in activitatea de
promovare a imaginii universititii noastre care, in final, si conducd la cresterea

numadrului de studenti la nivelul licenta.

6. Imbunititirea parteneriatului cu studentii
In cadrul acestui obiectiv voi urmadrii:

a) sustinerea activitétii cercurilor studentesti actuale si organizarea de Sesiunii

anuale;
b) atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica;

c) facilitarea de a participa gratuit la evenimentele stiintifice organizate de

facultatea noastra sau in calitate de coorganizator cu alte institutii si organizatii;

d) asigurarea unui program consecvent si eficient de consultatii pentru studenti

a fiecarui cadru didactic din cadrul departamentului nostru;



e) asigurarea cu material didactic, cursuri, indrumatoare, studii de caz pentru

toate disciplinele din planurile de invatamant.

CONCLUZIE

Obiectivul general al prezentului program managerial este continuarea la
aceleasi standarde a activitdtii departamentului si asigurarea unui corp profesoral
valoros care sd asigure un raport optim intre componenta pregétirii profesionale si

componenta pregétirii stiintifice.

Utilizarea eficientd a tuturor resurselor umane si materiale, corelatd cu
asigurarea unui climat propice obtinerii performantei academice, a transparentei si o
mai bund comunicare intre toti membrii departamentului, va asigura realizarea

obiectivelor propuse in acest program de management.

Lect. univ. dr. Romitan Ciprian Raul
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